
 

 

 

нлнн !C²! /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ 
! wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ {ǘŀǘŜΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

! ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ CƻǊ 

ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƻō .ƭŀƴŘŦƻǊŘΣ ƧōƭŀƴŘŦƻǊŘϪŬǎƘǿƛƭŘƭƛŦŜΦƻǊƎΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό!C²!ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ƎŀǇǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ȅŜǘ ǘƘŜ нлнн ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !C²! ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǳǎŜŀōƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ !C²! 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊǘȅπŬǾŜ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǘƘǊŜŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƻƴ ŀ ¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǘƘŜƳŜǎΥ 

мΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

нΦ hōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

оΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

пΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

рΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

{ƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘǳƴǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ Ƴƻǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ {ƛƭƭΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ    

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎπ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŬǎƘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ 
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ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎǘŀũ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
{ƛƴŎŜ нлмнΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό!C²!ύ Ƙŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ !C²!Ωǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ нлму ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнл ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нƴŘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŀƴƎŜ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŎƛǘŜŘ 

!C²!Ωǎ нлнл /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ /ƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘΦ Lƴ Ǉŀǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴƭȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŜũƻǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ǝƭƭΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻǊ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  

aŜǘƘƻŘǎ 
¢ƘŜ нлнн !C²! /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ос ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘπŀƴǎǿŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘπŎƘƻƛŎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƪƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ 



 

 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎŀƴŘƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƻƴ ŀ ¦Φ{Φ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ς ²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό²ŜǎǘύΣ aƛŘǿŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ όaƛŘǿŜǎǘύΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ όbƻǊǘƘŜŀǎǘύΣ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ό{ƻǳǘƘŜŀǎǘύΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 
wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ  
CƻǊǘȅπǎƛȄ όпсύ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ор ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǘƘǊŜŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜǎΣ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎϝ 

¢ƻǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

҈ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

!C²! ст пс пл сл҈ 

¦{! рп пм ос ст҈ 

/ŀƴŀŘŀ  мп р п ом҈ 

aƛŘǿŜǎǘ мс с с оу҈ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ нм мм мм рн҈ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ мт ф у пт҈ 

²Ŝǎǘ но мс мо рт҈ 

ϝ{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ {ǘŀũ {ŎƛŜƴǝǎǘǎκ{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ όнсΦлф҈ύΣ aŀƴŀƎŜǊǎ όноΦфм҈ύ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όмлΦут҈ύΦ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ όнмΦтп҈ύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝǘƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǝǘƭŜǎ ƭƛƪŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όƛΦŜΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜύ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ όƛΦŜΦ aŀƴŀƎŜǊύ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 

9ǾŜǊȅ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǇ ŦƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ όррΦон҈ύΣ CƻǊŜǎǘǎ όрмΦлс҈ύΣ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ όпсΦум҈ύΦ hǘƘŜǊ 



 

 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǳƴŘǊŀΣ ƳŜŀŘƻǿǎΣ ǘŀƛƎŀΣ ŀƭǇƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

CǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ƛŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ƎŀƳŜ ƻǊ ƴƻƴπƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎύΦ 

 

 

hōǎŜǊǾŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
¢ƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όту҈ύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

όтп҈ύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ hǘƘŜǊ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όум҈ύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ όум҈ύ ŀǎ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ όƅƻƻŘƛƴƎύ όто҈ύΣ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ όст҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ όум҈ύ 

ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ όум҈ύΦ 
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Figure 1. What role do you fill in your agency?
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Figure 2. What ecosystem(s) are you most familiar with or do you primarily 
focus on?



 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ 
ǊŜƎƛƻƴ 

 Ім Ін Іо 

aƛŘǿŜǎǘ ~ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ  

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘκǝƳƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΤ  

~ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊΤ  

~ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ όум҈ύ 

ψ ψ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ ~ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ  

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘκǝƳƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όфм҈ύ 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ 
όƅƻƻŘƛƴƎύ όто҈ύ 
 ψ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ~ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΤ 

~ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ 

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘκǝƳƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όст҈ύ 

ψ ψ 

²Ŝǎǘ ~ ¢ƻƻ ƭƛǧƭŜ ǿŀǘŜǊ 
όŘǊƻǳƎƘǘύΤ 

~ ²ƛƭŘŬǊŜ όум҈ύ 

~ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όсф҈ύ ψ 
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Figure 3. What are your agency's top concerns regarding climate-related 
changes in environmental conditions?
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wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ мπу ǿƛǘƘ м Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ CƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όоΦнпύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όоΦснύΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴ όоΦрпύ ǿƘƛƭŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ όоΦтрύ όCƛƎǳǊŜ пύΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ Ǌŀƴƪ ǾŀǊƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ 

 
 

¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΤ 
ǊŀƴƪŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ у ǿƛǘƘ м ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 Ім Ін Іо 

aƛŘǿŜǎǘ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όнΦстύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ 
όнΦулύ 
 

~ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ  

~ bŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
όоΦсύ 

 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
 όнΦтоύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όоΦсύ 

bŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ όоΦспύ 
 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όнΦтмύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 όоΦооύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎƛȊŜǎ όпΦтмύ 
 

²Ŝǎǘ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όоΦллύ 
 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǎƛȊŜǎ όоΦптύ 
 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όпΦноύ 

 

 
!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΣ ¢ŀōƭŜ оύ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 9ƛƎƘǘȅπŬǾŜ 
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Figure 4. What are your agency's top concerns regarding climate-related impacts 
on natural resources? 
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ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όул҈ύ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ όтп҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όмлл҈ύ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ōǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ό¢ŀōƭŜ пύΦ 
 

 
 

¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ 

 Ім Ін Іо 

aƛŘǿŜǎǘ ~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅΤ 

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ 

~ bŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
όуо҈ύ 

ψ ψ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όфм҈ύ ~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅΤ 

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όто҈ύ 

ψ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όту҈ύ ~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ  
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Figure 5. Have any of the following climate-related changes in 
environmental conditions and/or natural resources been observed in your 

area? 
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~ bŜǿ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
όст҈ύ 

²Ŝǎǘ ~ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ  

~ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όуу҈ύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ 
όум҈ύ ψ 

 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻƴ 
ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ς р ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƻǊŜŘ мΦфмΣ ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎŎƻǊŜŘ нΦннΣ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŎƻǊŜŘ нΦом όCƛƎǳǊŜ сύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘǊŜƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ тύΦ 
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Figure 6. Has your agency experienced any of the following organizational 
changes due to climate-related impacts?
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9ũƻǊǘǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƭŜǎǎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 9ƛƎƘǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ рф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ hƴƭȅ пс҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ оо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ то҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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Figure 7. Has your agency experienced any of the following organizational 
changes due to climate-related impacts?
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¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  ōȅ 
ǊŜƎƛƻƴ 

 Ім Ін Іо 

aƛŘǿŜǎǘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
όуо҈ύ 

~ {ǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ aǳƭǝǎǘŀǘŜκǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όрл҈ύ 

ψ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
όфм҈ύ 

~ aǳƭǝǎǘŀǘŜκǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΤ 

~ hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όто҈ύ 

 

ψ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
όту҈ύ  

~ {ǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ  

~ {ǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
όст҈ύ 

 

ψ 

²Ŝǎǘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 

{ǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όрс҈ύ 

~ Iŀōƛǘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 
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Figure 8. What climate-related activities or planning processes have your agency 
implemented? 
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ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
όум҈ύ 

~ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

~ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǊŜŦǳƎƛŀΤ 

~ hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όпп҈ύ 

 
 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎΦ CƛƊȅπǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ пу҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  
 

 
 

¢ŀōƭŜ сΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ  ōȅ ǊŜƎƛƻƴ 

 Ім Ін Іо 

aƛŘǿŜǎǘ ~ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όуо҈ύ 

~ Iŀōƛǘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
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Figure 9. What climate related activities or planning processes is your agency 
considering implementing?
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ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
όст҈ύ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ ~ {ǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴǎΤ 

~ hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όрр҈ύ 

ψ ψ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aǳƭǝǎǘŀǘŜκǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
όрс҈ύ 

~ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ /ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

~ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΤ 

~ hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΤ 

~ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
όпп҈ύ 

ψ 

²Ŝǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όсо҈ύ 

hƴπǘƘŜπƎǊƻǳƴŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όрл҈ύ 

~ {ǇŜŎƛŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ 

~ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όпп҈ύ 

 
 

aǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǝƭƭ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ 
млύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ст҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ hǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όсм҈ύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ όрп҈ύΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όсл҈ύ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ όсл҈ύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ό¢ŀōƭŜ тύΦ ¢ƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όст҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ όст҈ ŀƴŘ рр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ hƴŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όрс҈ύΦ 




